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Compass Group PLC (Compass), 30 Eyldl 2025 tarihinde sona eren yil icin, Modern Kélelik Yasasi 2015’in (Yasa)
54. maddesi huktmleri uyarinca hazirlanan yillik beyanini sunmaktadir. Bu beyan, paydaslarimiza Grup’un mali yil boyunca
odaklandigi alanlar ve kaydettigi ilerleme hakkinda glincel bilgiler saglamaktadir.
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Bu yil, Compass Group, Birlesik Krallik Modern Kélelik Yasasi
kapsamindaki onuncu beyanini yayimlanmaktadir. Bu, hem
kaydettigimiz ilerlemeyi hem de tasidigimiz sorumlulugu yansitan
onemli bir déntim noktasidir. Bu stire zarfinda Compass, daha net bir is
portfoyl ile daha odakli hale gelerek, temel pazarlarimiza
yogunlasmamizi saglayan bir yapi olusturmus, tedarik zinciri iliskilerini
glclendirmis ve standartlarimizi daha da saglam sekilde yerlestirmistir.
Modern kélelik, bizim anladigimiz sekliyle; kélelik, esaret altinda, zorla
veya zorunlu galistirma, insan ticareti, cinsel somdru ve cocuk isciligini
kapsamaktadir. Taahhtdimdiz, insan haklarini tim bigimleriyle
korumak ve isletmelerimizle baglantili olan herkesin onur ve saygi
cercevesinde muamele gérmesini saglamaktir. Ayni degerleri
calisanlarimizdan, tedarikcilerimizden ve is ortaklarimizdan da
bekliyoruz.

Son on yilda; sorumlu tedarik uygulamalarimizi gelistirmeye devam
etmek ve tedarik zincirlerindeki gérinurligu artirmaktan;
calisanlarimiz icin egitim ve farkindaliga yatinm yapmaya kadar,
yaklasimimizi bircok acidan glclendirdik. Ayrica, paydaslarin
endiselerini dile getirebilecekleri gtivenilir bir kanal saglayan ve bu
konulari uygun sekilde ele almamiza yardimci olan “Speak Up, Seni
Dinliyoruz” programimizi yayginlastirmaya da devam ettik.

Modern kélelik karmasik ve kalici bir sorun olmaya devam etmektedir.
Bununla micadele etmek; isletmeler, tedarikciler, huktumetler, sivil
toplum kuruluslari ve toplumlar arasinda dikkat, seffaflik ve is birligi
gerektirir ve Compass bu konuda tizerine disen roll yerine getirmeye
devam edecektir.
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Dominic Blakemore
Grup icra Kurulu Baskani

Compass Group PLC

Hak arama yollarina erisim

Egitim Etkililik

2025'1en Ore (ikanlar

- Insan haklari ve modern kolelik konularinda

farkindalik ve katihmin artirilmasina yénelik
calismalar devam etti; kiiresel Etik ve
Dirustliik Programimiz araciliglyla
21.000’den fazla lider* egitimlerini tamamladi

Farkli pazarlardaki ihale strecleri ve tedarikci incelemelerinde
uygulanan Tedarik Zinciri Risk Yénetimi (SCRM) cercevesinin
yayginlastiriimasina devam edildi.

Tedarikgi Etik Veri Degisimi platformu (Sedex) kullanimimizi
genislettik; platform artik tiim bolgelerde uygulanmakta olup,
dlnya genelinde 2.600'den fazla tedarikgi tesisindeki is glict ve
insan haklari uygulamalarina iliskin gérintrlugi artirmakta ve
750.000'den fazla calisani kapsamaktadir.

Uctincti Taraf Diiriistlitk Durum Tespiti (TPIDD) siireci ttim
bolgelerde daha da yayginlastiriimis olup, diinya genelinde
24.000’den fazla Ggiincu taraf artik izlenmektedir. Bu sayede
isletmeler, birlikte calistiklar tclincl taraflarin etik
uyumlulugunu degerlendirme ve sirekli gbzden gecirme
imkanina sahip olmaktadir.

§Iave—Free Alliance ile is birligi icinde gelistirilen insan Haklari
Oz Degerlendirme Araci (HR-SAT), ilk asamada Asya-Pasifik
bolgemizde pilot olarak uygulanacaktir.

. Grup’un 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla ic egitim kayitlarina

dayanarak, gérev bazli risk degerlendirmesi esasina gore.

Gelecege Bakis Sonug
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Ts Yapsse

Compass Group, 25'ten fazla tlkede
faaliyet gésteren ve dlinya genelinde
590.000"'den1 fazla kisiyi istihdam eden
ve calistiran, gida hizmetleri alaninda
kuresel bir liderdir.

Yasal muhasebe standartlarina gore, 30 Eyltl 2025 tarihinde sona eren
mali yilicin Grup’un yillik geliri 46.1 milyar USD, faaliyet kari ise 2.9
milyar USD olarak gerceklesmistir.

isimiz, dis kaynak kullanimi ile saglanan gida hizmetlerindeki gticli
konumumuz tizerine kuruludur ki bu toplam gelirlerin %86'sini olustur-
maktadir ve toplam gelirlerin %14'in0 olusturan, tesis yonetimi, hastane
temizligi ve misafir hizmetleri dahil olmak Uizere destek hizmetleriyle
tamamlanmaktadir.

Bes temel sektdre hizmet sunuyoruz : Is Diinyasi & Sanayi, Egitim, Saglik
& Yasli Yasam Hizmetleri, Spor & Eglence ve Savunma, Offshore & Uzak
Lokasyonlar. Bunu yerel, bolgesel ve kiresel markalardan olusan bir
portfoy araciliglyla gerceklestiriyoruz.

Merkezi olmayan is modelimiz2, kararlarin cogunun Ulke icinde alinmasi
anlamina gelir. Yonetisim ve etik konusundaki kiresel standartlarla
desteklenen bu yapi, tutarlihgi saglarken, ayni zamanda isletmelerimizin
musterilerine ve topluluklarina yerel diizeyde hizli sekilde yanit verebilm-
esine olanak tanir.

Grup, dort tlkeden (Sili, Kolombiya, Meksika ve Kazakistan) ¢ikis yaparak

portféy yeniden yapilandirmasini tamamlamistir.

Sle  Grup biinyesindeki sirketlerin faaliyet gosterdigi ilkeler hakkinda
’ daha fazla bilgi icin interaktif konum haritamizi inceleyebilirsiniz:

https://sofragrup.com/hizmetlerimiz
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Bblge bazinda Kirilim

Esas Faaliyet Greliri’ Ts Gricin

M Kuzey Amerika Uluslararasi B Kuzey Amerika Uluslararasi

1. 30 Eylul 2025 itibariyla, direktorler ve yari zamanl calisanlar dahil olmak Uzere ortalama calisan sayisi.

2. Grubun ana sirketi olan Compass Group PLC, ticari faaliyet yuritmeyen bir yatirm holding sirketidir ve dagitilabilir yedeklerini bagli ortakliklarindan aldig
temettulerden elde etmektedir.

3. Sabit kur bazinda

Compass Group PLC Modern Kélelik Beyani 2025 2
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Kendi is giliclimiiz

Calisanlarimizin buytk ¢cogunlugu, gida hizmetlerinden destek
hizmetlerine (temizlik ve misafir hizmetleri dahil) kadar uzanan
operasyonel saha (6n hat) gérevlerinde calismaktadir. Bu galisanlar,
Compass’in isletmelerinin her gin sundugu yemek ve hizmetlerin
sunulmasinin merkezinde yer almakta olup, basarimizin ve bizi
tanimlayan kurum kdltdrindn arkasindaki temel itici glic olmaya
devam etmektedir.

Merkezi olmayan yapimiz kapsaminda, her tilke Compass standartlar
dogrultusunda ise alim, egitim ve gelisim streclerini yonetmekten
sorumludur. Bu yaklasim, isletmelerimizin yerel pazar ihtiyacglarina
hizli sekilde yanit verebilmesini saglarken ayni zamanda ¢alisma
uygulamalarinda tutarlihgin korunmasini desteklemektedir.

Calisanlarimizin cogu yerel bagh ortakliklanimiz araciliglyla dogrudan
istihdam edilmektedir. Bununla birlikte, Spor ve Eglence gibi bazi
sektdrlerde, konserler ve spor misabakalari gibi buyik olcekli
etkinliklerin gecici ihtiyaclarini karsilamak amaciyla, kiresel toplam is
glcimuzin kiguk bir bélimu ajanslar araciliglyla istihdam edilmek-
tedir.

Grup blnyesindeki gécmen iscil sayisi, gécmen is gliciinin toplam
calisanlar icinde daha ylksek paya sahip oldugu bazi pazarlardan
cekilmemizin de etkisiyle son yillarda azalmaya devam etmistir.
Halihazirda, Grup genelinde yaklasik 4.000 yabanci gé¢cmen isci ile
calismaktayiz ve bu calisanlarin biytk béldma Orta Dogu’da
bulunmaktadir. Bu calisanlar, denetlenmis ve onaylanmis ise alim
ortaklari ve ajanslari araciliglyla ise alinmaktadir.

Riskler ve dnlemler Durum tespiti

Tedarik zinciri

Compass Group isletmeleri, cok ¢esitli hizmetleri ve sektorleri
destekleyen genis ve merkezi olmayan tedarik zincirleri ile faaliyet
gostermektedir. Bu tedarik zincirleri; yetistiriciler ve Ureticilerden
toptancilar ve distributérlere kadar uzanan birden fazla kademede,
binlerce tedarikciyi ve onlarin ¢alisanlarini kapsamaktadir. Bu is
ortaklari, Compass’in musteri taleplerini karsilayabilmesi igin intiyag
duydugu Uriin ve hizmetleri saglamaktadir.

Satin alma sirecleri yerel dlizeyde yonetilmekte olup her pazar,
Urtnlerini hem yurt ici hem de uluslararasi tedarikcilerden temin
etmektedir. Bu yaklasim, Compass’in s6zlesme gerekliliklerine ve
yerel pazar dinamiklerine hizl sekilde yanit verebilmesini saglarken,
ayni zamanda Kiresel Tedarikci Davranis Kurallari (SCOC) kapsamin-
da belirlenen standartlarin uygulanmasini desteklemektedir. SCOC; is
etigi, calisma standartlari, insan haklari ve cevresel strdurdlebilirlik
konularinda acik beklentiler ortaya koyarak, tedarikgilerimize deger
zinciri genelinde etik ve sorumlu uygulamalar strdirmeleri konusun-
da rehberlik etmektedir.

Bu tedarik zinciri aglarninin karmasikligini yonetmek amaciyla Tedarik
Zinciri Risk Yonetimi (SCRM) cercevemizi uygulamaya almaya devam
ediyoruz. Bu cerceve, tedarikcilerin SCOC kurallarina uymasini
gerektirmekte ve yerel ekiplere Sedex ve TPIDD dahil olmak tzere risk
degerlendirmesini satin alma kararlarina entegre etmelerini saglayan
araclar ve slrecler sunmaktadir. Bu stregler birlikte, tedarikcilerim-
izdeki calisma kosullari ve insan haklari uygulamalarina iliskin
gbrindrligl artirmaya ve risk ydonetiminde daha tutarli bir yaklasimi
desteklemeye yardimci olmaktadir.

Grubun en buylk harcama kalemleri is glict ve gida olup; bunlar
ara-sinda taze UrUnler, et, stt drlnleri, icecekler ve paketli Grtinler yer
almaktadr. Isletmelerimiz ayrica tiniformalar, mutfak ekipmanlari ve
tesis yonetimi hizmetleri gibi gida disi kategorilerde de énemli
miktar-da trlin ve hizmet tedarik etmektedir. Dis otoritelerce kabul
gormuis bilgi kaynaklari?, 6zellikle taze trtinler, deniz triinleri, et ve
hazir gi-yim gibi kategorilerin isci haklar acisindan daha ylksek
yapisal riskler taslyabilecegini gostermektedir. Bu nedenle s6z konusu
kategoriler, ilgili risklerin izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla isletmeler-
imizin satin alma ekipleri icin stratejik bir odak alani olmaya devam
etmektedir.

Hak arama yollarina erisim Egitim Etkililik

Gelecege Bakis Sonug

b4

1. Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan su sekilde tanimlan-
maktadir: “Kendi hesabina ¢alismak disinda bir amacla istihdam
edilmek Uzere bir Ulkeden baska bir Ulkeye go¢ eden kisi ve istihdam
amaciyla gégmen olarak dizenli sekilde kabul edilen herhangi bir
kisiyi de kapsar.”

2. Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) raporlari ve Etik Ticaret inisiyatifi
gibi diger kaynaklar dahil.

Compass Group PLC Modern Kélelik Beyani 2025 3
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Politika ve Kurallar

Compass’in insan haklar, etik davranis
ve sorumlu tedarik ile ilgili bir dizi
politika ve kurall bulunmaktadir.

Bu belgeler birlikte ele alindiginda, calisanlarimizdan ve
tedarikcilerimizden beklentilerimizi ortaya koymakta ve kiresel
operasyonlarimiz genelinde etik standartlarin tesvik edilmesine ve
ortaya cikan risklerin ele alinmasina yardimci olan bir cerceve
sunmaktadir.

Bu belgeleri periyodik olarak gbzden geciriyor ve gelistiriyoruz; ayrica
isletmelerimizin riskleri belirlemesine ve tedarik zinciri uygulamalarini
glclendirmesine destek olmak amaciyla edinilen deneyim ve
dgrenimleri paylasiyoruz. insan haklariyla ilgili politika ve kodlarimiz,
Uluslararasi insan Haklari Bildirgesi, Etik Ticaret inisiyatifi (ETI) Temel
Kurallari, ILO isyerinde Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi, BM Kiresel
iIkeler Sézlesmesi’nin 10 ilkesi, OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi ve
BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri dahil olmak iizere
uluslararasi dlizeyde taninan standartlarin unsurlarini icermektedir. Bu
cerceveler, belirledigimiz taahhutler ve ilettigimiz beklentiler igin
onemli referans noktalari olarak islev gérmektedir.

Bu politika ve kurallarin Compass 6lgegindeki bir Grup genelinde
kurumsal yapilara yerlestirilmesi strekli bir stirectir. S6z konusu
politika ve kurallar; yonetisim ve gdzetim yapilari, satin alma ve ilgili
tedarikgi etkilesim strecleri ile entegre edilmekte, egitim
programlarinin bir parcasini olusturmakta ve ayrica TPIDD, Sedex ve
denetimler gibi durum tespiti araclariyla desteklenmektedir.
Uygulamanin pazara gore farklilik gosterebilecegini kabul etmekle
birlikte, standartlarimizi tutarli referanslar ve pratik uygulama destegi
yoluyla giiclendirmeyi amacliyoruz. 2025 yilinda, insan Haklari
Politikamizi uluslararasi cercevelerle uyumunun sdrdirtlmesini ve
isletmelerimiz ile tedarik zincirlerimiz acisindan gtincelligini korumasini
saglamak amaciyla gozden gecirdik. ic ve dis paydas geri bildirimleri
dogrultusunda hazirlanan politika revizyonlar Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

Y2 Modern kélelik ve insan haklariyla ilgili ana politika ve
kurallarimizin bir 6zeti tabloda sunulmustur;
daha fazla ayrinti ise burada mevcuttur:

7

https://sofragrup.com/biz-kimiz/politikalarimiz

Riskler ve dnlemler Durum tespiti

Hak arama yollarina erisim

Compass'in isletmelerinin yiksek etik

; standartlari ve taahhdtleri

Is Ahlaki Kurallari strdlrmesine, ayrica ilgili yasa ve

(CBC) dizenlemelere uymasina destek olacak
sekilde ilkeler temelli rehberlik saglar.

Compass Grup’un is Ahlaki Kurallari
(CBC) ilkelerini tedarik zinciri
ortaklarina da genisletir ve yiksek etik

Kiiresel Tedarikci
Davranis Kurallar

(SCOC) standartlarimizi, beklentilerimizi ve
ilkelerimizi ortaya koyar.
Bireylerin endiselerini gtivenli ve gizli bir
Speak Up, sekilde dile getirmelerine olanak
Seni Dinliyoruz saglamak ve bu konuda rehberlik etmek
Politikasi icin hazirlanmistir; ayrica, endiselerini
etkili bir sekilde nasil ifade
edebilecekleri konusunda yol gosterir.
insan Haklari Clom.pas.s.’lrj i§le’FmeIeri ve tedarik
Politikasi zincirleriicinde insan haklarina saygi

gosterme sorumlulugunu vurgular.

Uciincii Taraf Biitiinlilk  Politika kapsamindaki yeni ve mevcut
Durum Tespiti Gglncd taraflar degerlendirmek ve
(TPIDD) Politikasi izlemek icin asgari gereklilikleri belirler.

Sorumlu Tedarik
Politikas! Bildirimi
(RSPS)

Sorumlu tedarikin, Compass’in
isletmeleri ve operasyonlari icin merkezi
bir éncelik olmasini saglar.

Summarises Compass’ expectations for
employee conduct, behaviours and
priorities at work.

Five Golden Rulesa

Egitim Etkililik Gelecege Bakis

Compass Group PLC Modern Kélelik Beyani 2025
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Compass, modern kélelikle miicadelede kendi roltini yerine
getirebilmek igin sdrekli gelisim anlayisi ile glcli yonetisimin kritik
oldugunu kabul etmektedir. Acik standartlar ve politikalari gliclendir-
erek ve proaktif bir liderlik yaklasimi ortaya koyarak, organizasyon
genelinde seffaflik, hesap verebilirlik ve uyumu tesvik ediyoruz.

Yonetim Kurulu, gtinliik operasyonel yonetimi ve strateji
uygulamasini Grup CEO’su liderligindeki icra Komitesine devreder.
insan haklari ve modern kélelik stratejilerinin gdzetimi Kurumsal
Sorumluluk (CR) Komitesi tarafindan yuratdlir ve bu komite ilgili
yildaki tim direktorlerden (Ust yoneticilerden) olusur. Kurumsal
Sorumluluk Komitesi ayrica yillik Modern Kélelik Yasasi Beyani'nin
onay icin Yonetim Kurulu’na énerilmesinden sorumludur.

Grup Insan Kaynaklari Baskani (CPO) insan stratejisini belirler ve
Grup'un insan Haklari Politikasi’na liderlik eder. Bu politika bélgesel
ve Ulke liderlik ekipleri tarafindan uygulanir.

Uzman forumlar ek destek ve koordinasyon saglar:

— Insan Haklar Calisma Grubu (HRWG), tiim bélgelerden temsilciler-
in katilimiyla en iyi uygulamalarin paylasiimasi, farkindahgin
artirilmasi ve bolgeler arasi koordinasyon icin kiresel bir forum
gbrevi gorar.

— SCRM Yonlendirme Komitesi, satin alma, etik ve insan kaynak-
larindan Ust diizey yoneticilerden olusur; SCRM cercevesi araciliiyla
isletmelerimize tedarik zinciri risk yénetimi konusunda destek saglar
ve gerektiginde rehberlik, danismanlik ve destek sunar.

2025 yilinda Grup, modern kolelik ve insan haklari risklerini
azaltmayi amaclayan politika, ic denetim ve prosedurleri de
kapsayan fakat bunlarla sinirli olmayan i¢ kontrol sistemini
gliclendirmeye devam etmistir. Bu ¢calismalar ayni zamanda ilgili
sosyal, cevresel ve etik mevzuat gerekliliklerine uyumun daha da
yerlesmesini saglamayi hedeflemektedir.

SNe  Yonetisimimiz hakkinda daha fazla bilgi igin litfen
su adresi ziyaret ediniz:

https://sofragrup.com/biz-kimiz/taahhutlerimiz

Riskler ve dnlemler Durum tespiti Hak arama yollarina erisim Egitim Etkililik Gelecege Bakis Sonug

YOnetisim yapisi ve destekleyici platformlar

QRM Yirlerdirime Komitesi

Tedarik zinciri risk yonetimi

konusunda Ulkeleri SCRM .
cercevesi araciliglyla destekler;
rehberlik ve danismanlik saglar.

Winetim Kurulu

<1 Glnlik operasyonel yonetimi ve
’ stratejinin uygulanmasini Icra
Komitesine devreder.

HRWér

En iyi uygulamalarin paylasiimasi,
farkindaligin artirilmasi ve
bolgeler arasi koordinasyon icin
kuresel bir platform saglar.

Tera Komitesi

Grup CEQ’su liderliginde giinlik
operasyonlari yonetir ve stratejiyi
uygular.

Kutrwpesal Qortplulu
((K) Komitesi

Grup diizeyindeki insan haklari ve
modern kolelik stratejilerini
denetler.

insan stratejisini belirler ve insan
haklari politikasina liderlik eder.

Compass Group PLC Modern Kélelik Beyani 2025 5
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Riskler ve 6nlemler Durum tespiti

Riskler ve Alnan Orlemler

Compass, modern kolelik ve daha
genis kapsamli insan haklari risklerinin
hem kendi isletme faaliyetlerinde hem
de tedarik zincirlerinde
bulunabilecegini kabul etmektedir.

Bu farkli alanlardaki potansiyel riskler cesitlilik gbstermekte olup,
bunlarin yonetilme yontemleri de farklilik gdstermektedir.
isletmelerimiz; sistemik risklerin yaygin olarak kabul edildigi tarim,
gida Uretimi, dagitim ve konaklama gibi sektorlerle baglantilidir. Son
yillarda isletmelerimiz bu riskleri belirleme ve azaltma yéntemlerini
gelistirmistir ve bu calismalar gelismeye devam etmektedir.

isletmelerimizin kendi is glici iginde potansiyel riskler dncelikle isgi
temin eden ajanslarin kullanimi, sorumlu ise alim uygulamalari ve
calisma saatleri, fazla mesai ve bazi is rollerinin niteligi gibi ¢calisma
kosullarina iliskin unsurlarla ilgilidir. isletmelerimiz bu alanlardaki
denetimi gelistirmis olsa da, is gliciniin 6lcegi ve cesitliligi nedeniyle
dikkatli olunmasi ve stirekli izleme yapilmasi blylik 6nem tasimaya
devam etmektedir.

Tedarik zincirlerinde ise risk faktorleri, uluslararasi boyutta tedarikin
karmasikhg ve belirli Griin kategorilerinin 6zellikleri tarafindan
sekillenmektedir. Bu kategoriler arasinda sigir eti, kakao, kahve, tek
kullanimlik Grdnler, meyve ve sebzeler, isci temin ajanslari, piring,
deniz trtinleri, cay ve tniformalar yer almaktadir. Ulke
operasyon-larimizla is birligi, arastirma calismalari ve dis uzmanlarla
kurulan ortakliklar sayesinde bu kategorilerin modern kélelik ve
insan haklari ihlalleri agisindan daha yuksek risk tasiyabilecegi
belirlenmistir ve bu durum artik isletmelerimizin satin alma
stratejilerinin blytk boélimuine yon vermektedir. Bu alanlarda
calisanlar; zorla calistirma uygulamalarina maruz kalma, ise alim
Ucretlerinin talep edilmesi, hareket dzglrliginin kisitlanmasi veya
endiselerini dile getirme konusunda sinirli imkanlara sahip olma gibi
kirllganliklarla karsi karslya kalabilmektedir.

Hak arama yollarina erisim Egitim Etkililik

Gelecege Bakis Sonug

Risklerin belirlenmesi ve bunlara yanit verilmesi

isletmelerimizin riskleri belirleme, paylasma ve bunlara yanit verme
kapasitesini daha da giiclendirmek amaciyla ¢ok cesitli girdilerden
yararlaniyoruz. Bunlar arasinda egitim programlari, farkindalik
kampanyalari, ic denetimler ve Insan Haklari Calisma Grubu
araciliglyla yurattlen yapilandiriimis gériismelerin yani sira Sedex
Uyeleri Etik Ticaret Denetimi (SMETA) denetim bulgularindan elde
edilen icgoriler, medya haberleri, hedefe ydénelik arastirmalar ve
farkli cografyalardaki ekiplerimizden gelen geri bildirimler yer
almaktadir.

Ayrica, uzman bakis acilari ve kiyaslama destegi saglayan Slave-Free
Alliance gibi dis paydaslarla da is birligi yapiyoruz. Denetim ve
gbzetim, ilerlemeyi gbzden gecirmek ve iyi uygulamalari paylasmak
Uzere Ust dlzey yoneticileri bir araya getiren SCRM Yénlendirme
Komitesi tarafindan gliclendirilmektedir. 2024 yilindan bu yana,
tedarikcilerin degerlendirilmesi, sisteme dahil edilmesi ve strekli
yonetimiicin asgari beklentileri tanimlayan ve yapilandiriimis
rehberlik saglayan Ulke SCRM cercevemizi uygulamaya almaktayiz.
Bu cerceve, durum tespiti strecinin bir parcasi olarak Sedex ve
TPIDD gibi araclarin nasil ve ne zaman kullanilacagini netlestirirken,
yerel Ulke ekipleri de risk kayitlari ve liderlik glincellemeleri
araciliglyla stirece katkida bulunmaktadir. Bu érnekler,
isletmelerimiz genelinde uygulanan yaklasimlarin gesitliligini
gbstermekte olup, kapsamli bir listeyi temsil etmemektedir.

Ulke diizeyinde yuriittilen durum tespiti calismalari, isin
karmaslikhigina, musteri gerekliliklerine ve yerel baglama gore
uyarlanirken; Grup diizeyindeki Ana Risk Degerlendirmesi (MRA)
slreci modern kélelik ve insan haklari dahil olmak tzere temel
risklerin yapilandiriimis bicimde gbzden gecirilmesini saglar. MRA
slreci, isletmelerimizden asagidan yukariya gelen girdiler ile Ust
yonetimin yukaridan asagiya denetimini birlestirir ve sonuclar yilda
iki kez Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilir.
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Purdim espiti

Durum tespiti (Due diligence), Compass’in isletmeleri ve tedarik
zincirleri genelinde modern kolelik ve daha genis kapsamli insan haklari
risklerini belirleme, degerlendirme, azaltma ve mimkin oldugunda
Onleme ¢abalarinin 6nemli bir pargasidir. Bu sireg; ic uygulamalarin,
tedarikgilerin, is ortaklarinin ve paydaslarin stirekli olarak gézden
gecirilmesini icerir ve denetim mekanizmalari ile sdrekli iyilestirmeyi
odaga alan yaklasim tarafindan desteklenir. Yaklasimimiz ortak bir bakis
acisi ve ortak araglara dayanmakla birlikte, yerel kosullari yansitacak
sekilde uygulanmaktadir.

Bu dengeli yaklasim, Ulke ekiplerinin Grup tarafindan saglanan SCRM,
Sedex ve TPIDD gibi cerceveler, araclar, stregler ve platformlardan
yararlanmasina olanak tanirken; ayni zamanda bunlarin kullaniminin
yerel mevzuata, risklere ve musteri gerekliliklerine gbre uyarlamalarini
saglar. Uygulama bicimi farklilik gbsterebilse de, bu standartlar kiresel
duzeyde hizalanmis olarak kalmamiza yardimci olur.

Bu yaklasim isletmelerimizin operasyonlarinda uygulandiginda, calisan
haklarina saygi gosterilmesine ve olasi istismar belirtilerine karsi dikkatli
olunmasina odaklaniimasini saglar. isletmelerimiz; borg esareti, kimlik
sahteciligi veya asiri Ucretlendirme gibi risklerin ortaya ¢ikabilecegi ise
alim uygulamalari, calisma izni belgeleri ve isci temin ajanslarinin
kullanimi gibi alanlar degerlendirmektedir. Ayrica calisma saatleri ve
adil sikayet mekanizmalarinin varligi gibi calisma kosullari da gbzden
gecirilmektedir; cinkd bu unsurlar uygun sekilde yonetilmediginde
kirilganhk gostergesi olabilir. Gdzetim; denetimler, bordro incelemeleri
ve glclendirilmis ise uyum slregleri araciliglyla saglanirken, egitim ve
farkindalik faaliyetleri calisanlarin erken uyari isaretlerini fark etmesine
ve bir durumun dogru olmadigini hissettiklerinde endiselerini dile
getirmesine yardimci olmaktadir.

Ayni yaklasim, isletmelerimizin tedarik zincirlerine de yansimaktadir ve
burada gézetim Ulke SCRM cercevesi araciligiyla yapilandinimaktadir.
Bu cerceve, satin alma ekiplerine tedarik zinciri risklerini orantili bir
sekilde belirlemek, degerlendirmek ve yénetmek igin ortak bir yol
haritasi (uygulama kilavuzu) sunar. Buna érnek olarak sunlar verilebilir:

— stzlesme 6ncesi tarama ve kontroller: TPIDD ve Sedex kaydi ile
Tedarikci Oz Degerlendirme Anketi'nin (SAQ) tamamlanmasi gibi risk
temelli gereklilikler

— sisteme dahil etme kosullari: SCOC kurallarinin kabul edilmesi ve
gerekli durumlarda etik denetimlerin yapilmasi

— surekli gozetim: etik denetim performansinin periyodik olarak gézden
gecirilmesi, dizeltici faaliyetlerin ilerlemesinin takip edilmesi ve olumsuz
medya haberleri, yaptinmlar veya takip listesi uyarilarinin izlenmesi

Riskler ve dnlemler Durum tespiti

Pazarlar ayni temel unsurlari uygulamakla birlikte, uygulamanin
kapsamini ve sikligini yerel risklere, triin kategorilerine ve sozlesme
gerekliliklerine gére uyarlamaktadir. Ulke risk kayitlarindan ve
tedarikci incelemelerinden elde edilen icgériiler, insan Haklari
Calisma Grubu veya SCRM Yénlendirme Komitesi gibi Grup
forumlarinda da paylasilabilmekte ve bu sayede uygulamalarin
zaman icinde gelistiriimesine katki saglamaktadir.

SCRM cercevesi kapsaminda Sedex, isletmelerimiz icin 6nemli bir
arag haline gelmistir. Son bes yil iginde bu slreg, 2021'deki ilk pilot
uygulamalardan baslayarak sirketlerimizin satin alma yaklasiminin
onemli bir pargasina dontismds ve isletmelerimize tedarik zinciri
gdrindrligundn artmasini saglamistir. Bagimsiz denetimleri ve
SAQ’lari, satin alma ekiplerine ¢alisma standartlari, insan haklari
uygulamalari ve etik uyum hakkinda veri saglamaktadir. Bu sayede
satin alma ekiplerimiz daha ylksek riskli tedarikgilere dncelik
verebilmekte, uygunsuzluklarin takibini yapabilmekte ve
tedarikgilerle etkilesimi gliclendirebilmektedir. Egitimler ve tedarikgi
calistaylari da yetkinlik gelistirmeye devam ederek pazarlarin Sedex’i
etkili sekilde kullanmasini desteklemekte ve sorumlu tedarik
yaklasimini gelistirmektedir.

TPIDD, risk yonetimi yaklasimimizin kdse tasi olarak bir diger temel
unsurudur. Bu arag, Ggtincu taraflarin is birligi dncesinde ve is birligi
sUresince tarama ve izlenmesini saglar. Ginimuzde dinya
genelinde 24.000'den fazla kurulus izlenmekte olup, gerekli
durumlarda takip edilmek tzere dogal riskler isaretlenmektedir. Risk
temelli bir yaklasim uygulayarak TPIDD, satin alma ekiplerinin
potansiyel is ortaklarinin etik uyumlulugunu degerlendirmesine
yardimcli olmakta ve daha ylksek risk taslyan Uclncu taraflarin

gelistirilmis durum tespiti ve izlemeye tabi tutulmasini saglamaktadir.

Durum tespiti galismalarimiz ayrica ¢ok cesitli girdilerden de
beslenmektedir. 2025 yilinda Slave-Free Alliance, yaklasimimizi
gbzden gecirerek ve yeni insan Kaynaklar Oz Degerlendirme
Araci'nin (HR-SAT) gelistiriimesini destekleyerek 6nemli bir “elestirel
dost” roll Gstlenmistir. Bu arac, Ulkelerin yerel uygulamalarini
kiyaslamasina ve gliglendirmesine yardimci olacaktir. Bunun yani
sira ic denetimler, bordro incelemeleri, tedarikci degerlendirmeleri,
medya haberleri ve Speak Up Seni Dinliyoruz vakalarindan elde
edilen icgorulere de glivenmeye devam ediyoruz. Bu kaynaklarin
tima birlikte potansiyel risklere iliskin daha kapsamli bir resim
sunmakta ve atacagimiz adimlara yon vermektedir.

Hak arama yollarina erisim Egitim Etkililik

Gelecege Bakis Sonug

Riskler veya olaylar tespit edildiginde, isletmelerimiz duzeltici
aksiyonlar alir ve uzun vadeli iyilesmeyi desteklemek igin sonuclari
gozden gecirir. Tercih ettikleri yaklasim, mimkun oldugunca
tedarikgilerle iletisim kurarak iyilestirme saglamak yoniinde
calismaktir; ancak sorunlar uygun sekilde ele alinmadiginda iliskiyi
sonlandirmak da bir secenek olarak degerlendirilmektedir. ileriye
yonelik, Sedex ve TPIDD'yi pazarlarimiz genelinde daha da
yerlestirmeye, veri kalitesini ve tedarikci etkilesimini gelistirmeye ve
APAC bolgemizde segili tlkelerle HR-SAT pilot uygulamasini
gerceklestirmeye devam edecegiz. Bu galismalar, zaman iginde
riskleri azaltmak amaciyla orantililik, dikkatli izleme ve 6grenme
ilkelerine odaklanacaktir.

8 ve 9. sayfalarda, durum tespiti stireclerinin isletmelerimiz genelinde
uygulamada nasil hayata gecirildigine dair secilmis érnekleri
bulabilirsiniz.

Sedey, isletmelerimizin satin alma ekiplerine iki temel ara¢
araciliglyla degerli icgoruler saglar: onayli Gglincu taraf
denetciler tarafindan gercgeklestirilen bagimsiz SMETA
denetimleri ve tedarikci SAQ’lari. Bu araclar, calisma
standartlari, insan haklari uygulamalari ve etik uyum
alanlarinda ortaya cikabilecek potansiyel riskleri 6ne cikarir.

SMETA™

powered by
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(alsimat pake ve kimlik konirollerinin

giglendirilmesi

Grubun Birlesik Krallik ve Irlanda (UK&) is
biriminde, bordro ve personel kayitlarina
yonelik rutin incelemeler sonucunda, Ust
ybnetime raporlanmak lizere az sayida
anomali tespit edilmistir. Yapilan takip
kontrolleri, bu anomalilerin kimlik
belgelerinin olasi kotlye kullanimina isaret
edebilecegini gdstermistir. Bu durum, is
glict sémurdstndn potansiyel bir gbstergesi
olarak kabul edilen kimlik sahteciligi
risklerine dikkat cekmistir. inceleme
sonucunda herhangi bir sémdrl vakasina
dair kanit bulunmamakla birlikte, bu durum
potansiyel kirllganliklari azaltmak icin glicli
kontrol mekanizmalarinin strdirtlmesinin
Odnemini bir kez daha ortaya koymustur.
Vakalar, insan kaynaklari ve uyum kanallari
aracihgiyla ilgili birimlere iletilmis ve i¢
politika ile yasal gereklilikler dogrultusunda
ele alinmistir.

Buna yanit olarak isletme, calisanlarin
kimliklerinin ve yasal calisma haklarinin
dogrulanmasina yonelik yaklasimini
gliclendirmistir. Bazi alanlarda, Sterling
platformu (bagimsiz olarak isletilen harici bir
dijital kimlik dogrulama platformu)
araciligiyla dijital kontroller uygulanmaya
baslanmistir. Bu sistem, biyometrik
dogrulamayi glivenli bir dijital denetim
tarihcesi ile birlestirir. Boylece kagit tabanli
kontrollere olan bagimlilik azalir, ise
alistirma sdreclerinin verimliligi artar,
yoneticilere daha fazla glivence saglanir ve
denetlenebilir bir kayit olusturulur.

Diger bazi alanlarda ise isletme,
gelistirilmis dogrulama énlemleri getirerek
manuel kimlik kontrollerini gii¢clendirmis
ve yoneticilere ise alim / alistirma
surecindeki anomalileri tespit etme ve Ust
ybnetime raporlama konusunda agik
rehberlik saglamistir.

Bu 6nlemler birlikte, ise alim ve ise

alistirma sureclerinin butinlGginu

gliclendirmeye, kimlik sahteciligi riskini

daha da azaltmaya ve calisanlarin

isletmeye yasal ve seffaf bir sekilde

katildiklarina dair daha giiclt glivence

saglamaya yardimci olmaktadir. Ayrica bu

onlemler, Birlesik Krallik icisleri Bakanlig

gerekliliklerine uyumu desteklemekte ve

Compass’in ¢alisanlari koruma ile haklara

saygl gosterme konusundaki daha genis

taahhtdund pekistirmektedir. UK&I ekibi,

bu vakayi ve cikarilan dersleri insan

Haklari Calisma Grubu (HRWG)

toplantisinda sunarak hem karsilasilan

zorlugu hem de alinan dizeltici 6nlemleri N IA
paylasmistir. Bu uygulama, - PRLY
isletmelerimizin sahte veya 6ding alinmis ‘
kimliklerle iliskili riskleri azaltmak icin ‘

aldig1 bircok dnlemden yalnizca biridir.

Durum tespiti

Hak arama yollarina erisim Egitim

Etkililik Gelecege Bakis

Qattn alpma siiveglerinde durpn

fespiti uygulamase

Almanya’da, satin alma ekipleri SCRM
cercevesini daha yuksek risk tasiyan iki
satin alma kategorisinde uygulamaya
koymustur: kahve ve deniz Grlnleri.

Kahve ihale Yenileme Siireci

Bir kahve ihale yenileme sireci sirasinda,
tedarikci beyanlar bir tedarikgi is birligi
portali araciliglyla toplanmis ve TPIDD
araclari kullanilarak taranmistir. Bu sireg;
olumsuz medya taramalari ve Ulke
dizeyindeki risk verilerini de icermistir.
Yapilan inceleme, mense Ulke tedarik
zincirleriyle baglantili riskleri ortaya
koymustur. Bunlar arasinda, Meksika’da
tarim sektortinde cocuk isciligi ve zorla
calistirma acisindan yuksek riskli bir
cografya olarak tanimlanan bolgelerde is
glicl haklarina iliskin endiseleri iceren
medya haberleri de yer almaktadir.

Sonug olarak, bu mense ile tedarik
baglantisi bulunan bir tedarikei,
cozumlenmemis risk faktorleri nedeniyle
slrecte ilerletiimemisken, diger
tedarikcilerle ise seffaflik ve izlenebilirlik
taahhtleri konusunda etkilesime
gecilmistir.

Deniz uiriinleri tedarikgisi

Deniz Grlnleri kategorisinde yapilan bir
denetim, dolayl bir tedarikgi tesisinde
calisma kosullari ve calisanlarin korunmasi
alanlarinda iyilestirilmesi gereken noktalar
oldugunu ortaya koymustur. Bu kosullar,
Compass standartlariyla uyumlu degildi ve
calisanlarin somuruye karsi kirilganhigini
artirabilecek unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Compass Grup
Almanya, durumu daha iyi anlamak ve sz
konusu tesisin galisma kosullarinin
izlenmesine yardimci olmak amaciyla
tesisin yillik SMETA denetim dénglstinde
kalacagini teyit etmek icin dogrudan
tedarikcisiyle iletisime gecmistir. Bu
ornekler birlikte, satin alma streclerindeki
durum tespiti uygulamasinin nasil
Compass Grup Almanya’nin modern
kolelik risklerini ydnetme yaklasiminin
temelini olusturdugunu gostermektedir.
Soézlesme Oncesi taramalar, bazi
durumlarda tedarikginin stirecten
cikarilmaslyla sonuclanabilirken; sézlesme
sonrasinda ortaya c¢ikan riskler tedarikciyle
iletisim ve iyilestirme calismalari yoluyla
yonetilmektedir. Gerekli iyilestirmelerin
saglanamamasl durumunda ise is
iliskisinin sonlandiriimasi bir secenek
olarak degerlendiriimektedir.

Compass Group PLC Modern Kélelik Beyani 2025
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Compass Grup Finlandiya, tekstil sektérindeki karmasik tedarik
zincirleri ve iyi belgelenmis isci haklari sorunlari nedeniyle is
kiyafeti ve tiniforma tedarikini daha yuksek riskli bir kategori
olarak belirlemistir. Bir ihale yenileme sureci sirasinda isletme,
6nde gelen iki tedarikci icin sézlesme dncesi degerlendirmeler
gerceklestirmis ve Compass Grup calisanlarinin uzmanhgiyla
desteklenen TPIDD stireclerini kullanmistir. Uretim tesisi
adresleri ve is glict demografisi dahil olmak tzere riin
dlzeyinde bilgiler toplanmistir.

Bu siirec, bazi seffaflik eksikliklerini ortaya cikarmistir. Ornegin
bazi tedarikci alt yuklenicileri fabrika adreslerini agiklamayi
reddetmistir. Kaynagi acik sekilde belirlenemeyen Urinler,
Compass Grup Finlandiya’nin yeni is kiyafeti trtin portféytinden
cikariimistir. Ayrica tedarikgiler, bu tir alt yuklenicilerle olan is
birliklerini yeniden degerlendireceklerini belirtmistir. Compass
Grup Finlandiya’nin is kiyafeti s6zlesmesini kazanan tedarikci ise,
insan haklari uygulamalarina iliskin yilda iki kez raporlama da
dahil olmak Uizere ek koruyucu énlemler uygulamayi taahhit
etmistir.

Riskler ve dnlemler Durum tespiti

risklerinin ginetipmi

Bu 6rnek, Compass Grup Finlandiya'nin durum tespiti
yaklasiminin kapsamini gida disi kategori tedarik zincirlerine de
nasil genislettigini gostermektedir. Urtin diizeyinde seffaflik talep
edilmesi ve izlenebilirligin saglanamadig trlnlerin kapsam disl
birakilmasi sayesinde satin alma ekipleri, modern kélelik
risklerine maruz kalma olasiligini azaltirken ayni zamanda
tedarikgilerin farkindaligini artirmakta ve daha ytiksek riskli
sektorlerde uygulamalarin iyilestiriimesine katki
saglayabilmektedir.

.|_

Hak arama yollarina erisim

Egitim Etkililik

Gir insan paklare
iz dederlendirme arace
gelistirilmesi

2025 yilinda Compass Grup’un insan kaynaklari ekibi, Slave-Free
Alliance ve Asya-Pasifik bolgesi ile birlikte calisarak ulkelerin
yerel uygulamalarini kiyaslamalarina ve gliclendirmelerine
yardimci olmak amaciyla bir insan Haklari Oz Degerlendirme
Araci (HR-SAT) gelistirmistir.

Bu arag; ise alim ve istihdam uygulamalari, is glici temin
ajanslarinin gézetimi, calisma kosullari ve sikayet mekanizmalari
gibi alanlari kapsayan yapilandiriimis bir soru seti sunmaktadir.
Oz degerlendirme anketi araciliglyla tlke ekipleri, kendi
uygulamalarini gbzden gecirmeye, farkli olgunluk seviyelerinde
beklenen standartlari anlamaya ve iyilestirme firsatlarini
belirlemeye tesvik edilmektedir. Ayrica ekiplerden kanit ve
aciklayici yorumlar sunmalari istenmektedir; boylece stire¢
yalnizca bir uyum testi olmaktan ziyade 6grenme ve gelisim
streci haline gelmektedir.

Gelistirme strecinde, Asya-Pasifik bolgesindeki calisma
arkadaslari konsepti incelemis ve kullanilabilirlik ile yerel
uyarlama konusunda geri bildirim saglamistir. Bu geri bildirimler
nihai tasarima dahil edilmis olup, arag 2026 mali yilinda
(MY2026) bélgede pilot olarak uygulanacaktir.

HR-SAT tasarlanirken, risk temelli insan haklari durum tespiti
yaklasimini 6ne cikaran, Birlesmis Milletler Is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri ile OECD Durum Tespiti Rehberi gibi
uluslararasi standartlar referans alinmistir. S6z konusu arag,
Ulkelerin zaman icinde 68renmesine, karsilastirma yapmasina ve
uygulamalarini gelistirmesine imkan taniyan yapilandiriimis bir
yontem sunmaktadir.
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Riskler ve dnlemler Durum tespiti

Hak arama yollarina erisim

Hak Arapa Yollarra Erisipr

Compass’ta aciklik, gtiven ve dirtstlik
degerlerimiz calisma bicimimize yon
verir ve politikalarimiza yerlesmis
durumdadir. Modern kélelik ve zorla
calistirma ile micadele etmenin
yalnizca politika beyanlarindan ibaret
olmadiginin bilincindeyiz; ayni zamanda
insanlarin endiselerini dile
getirebilecekleri pratik mekanizmalar ve
tim seviyelerde acik iletisim
gerektirdigini de biliyoruz.

Bunu uygulamaya gecirmek amaciyla gizli bildirim programimiz
Speak Up, Seni Dinliyoruz (Speak Up); calisma arkadaslarimizin,
tedarik zinciri calisanlarinin ve dis paydaslarin uygunsuz davranislar
veya politikalarimizin ve yasalarin olasi ihlalleri hakkinda endiselerini
dile getirmelerini mimkun kilar. Program, QR kodlar, web veya

telefon araciliglyla yilin 365 glinli ve 7/24 erisilebilir olup birden fazla
dilde hizmet vermektedir. Bildirimler, isletmenin diger bélimlerinden
bagimsiz olarak faaliyet gdsteren Grup Etik ve Durtstltk (E&I) Ekibi
tarafindan yonetilmektedir. Tim bildirimler ciddiyetle ele alinmakta;

bildirimi yapan kisiye geri donis saglanmasi ve iletilen tiim endiseler
icin uygun aksiyonlarin alinmasi taahhit edilmektedir.

Compass, bir endise dile getiren herhangi bir kisiye karsi, sonucun ne
olduguna bakilmaksizin misilleme veya herhangi bir olumsuz
davranisi kesinlikle yasaklar ve buna tolerans gostermez. Speak Up,
hem disaridan hem de intranet tizerinden erisilebilir durumdadir.
Farkindaligr artirmak amaciyla program; ise baslangic paketleri, saha
ici posterler ve bilgilendirme panolari, ekip bilgilendirmeleri ve
tedarikei iletisimleri aracililyla duyurulmaktadir.

Birden fazla bildirim kanali

— dogrudan bir yonetici veya Ust dlizey yonetici araciliglyla

— insan kaynaklari veya hukuk ekipleri araciligiyla

— Ulke duzeyindeki Beni Dinle (Listen Up) temsilcileri araciliglyla
— Grup Etik & Durustlik ekibi araciliglyla

— Speak Up, Seni Dinliyoruz (yardim hatti / cevrim ici) araciligiyla

30 Eylul 2025’e kadar olan 12 aylik dénemde, Speak Up, Seni
Dinliyoruz kanallari araciliglyla alinan toplam 4.897 bildirimden 140
insan haklariyla ilgili endiselere iliskindir. Bunlarin yarisi dogrulanmis
olup iyilestirici ve duzeltici 6nlemler alinmistir. Ayrica is glict konulari,
calisma uygulamalari ve ayrimcilik iddialari ile ilgili bildirimler de
alinmis ve bunlarin tamami uygun sekilde sorusturulmustur. Bildirilen
endiselerden elde edilen icgordler, duzeltici énlemleri belirlemek ve
kontrol mekanizmalarini giiclendirmek amaciyla kullanilmaktadir. Bu
kapsamda, gerektiginde politikalar glincellenmekte ve benzer
sorunlarin gelecekte tekrar yasanmamasi icin cikarilan dersler insan
Haklari Calisma Grubumuz (HRWG) ile paylasiimaktadir.

lo
;R MY2025 glincellemesi de dahil; Speak Up,
Seni Dinliyoruz hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin bakiniz:

https://sofragrup.com/biz-kimiz/speakup-seni-dinliyoruz

Egitim Etkililik Gelecege Bakis

SPEAK

We're listening

£ 5
/”\ 5 -

4,897

MY2025'te alinan Speak Up bildirimleri.

4 7

adetiinsan adeti
haklariyla ilgiliydi.

insan haklariyla ilgili bildirimlerin
Ulkelere gore dagilimi

& India (3) @ Tiirkiye (1)

-w

‘ ' Italy (1)

- .
« Spain (3)

= uk3)

£ usa (2)

(+) canada (1)
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Giris is yapisl

Litipm

Egitim ve farkindalik, Compass’in insan haklarina saygi gbsterme ve
belirlenen standartlar stirdirme yaklasiminin temel unsurlari
olmaya devam etmektedir. Bu calismalar; operasyonlarimiz ve
tedarik zincirlerimizdeki risklere karsi teyakkuz halinde olma
durumunun artirlmasinda, bu risklerin daha derinlemesine
anlasiimasinda ve ¢alisanlarimizin, tedarikgilerimizin ve is
ortaklarimizin herhangi bir durumun dogru olmadigini
hissettiklerinde harekete gecebilmeleri icin yetkilendiriimesinde
kritik bir rol oynamaktadir.

Politika ve kurallar Yonetisim

MY2025'te, liderlik ve yénetim kadrolari da dahil olmak UGzere Kilit
ekiplerden 21.000'den fazla calisan1, insan haklari farkindahgini da
iceren Kuresel Etik ve Durustlik yillik egitimini tamamlamistir. Bu
egitim; zorla galistirma, taciz, etik karar alma strecleri ve endiselerin
Speak Up, Seni Dinliyoruz kanali araciligiyla nasil dile getirilebilecegi
gibi konulara odaklanmistir.

Ayrica HRWG, Grup genelinde bu konulara yénelik diyalogu
gelistirmeye devam etmistir. MY2025 kapsaminda gerceklestirilen
oturumlarda; Birlesik Krallik'ta bugtine kadarki en blylk modern
kolelik kovusturmasi olan Fort Operasyonu vakasindan cikarilan
dersler, sorumlu ise alim uygulamalari, asiri calisma saatleri ve
denetim bulgulari ele alinmis; bu sirec Slave-Free Alliance
tarafindan saglanan dis uzman gorusleriyle desteklenmistir.

2),000'der fazla lider
yillik Etik ve Diirtistliik (E&I)

egitimimizi tamamlad.

1. Risk-gorev eslestirmesine dayali olarak, 30 Eylul 2025 tarihi
itibariyla Grup’un i¢ egitim kayitlarina gore.

Riskler ve 6nlemler Durum tespiti

Grup liderliginde yUrutulen girisimlerin yani sira, ekiplerimiz ve is
birimlerimiz yerel baglam ve hedef kitlelere uygun sekilde tasarlanan
calismalarla farkindalik ve katilimi ilerletmistir. Bu faaliyetler, egitim
ve farkindalik olusturmanin tek seferlik bir uygulama degil, streklilik
arz eden bir sire¢ oldugunu vurgulamaktadir.

Tedarikei Kettrlepme

Compass Grup Avustralya’da, insan haklari ve modern kélelik
konulari glinltk tedarikci yonetimi sireclerine entegre edilmistir.
Biytk tedarikcilerle gerceklestirilen Ug Aylik is Degerlendirme
Toplantilari (QBR) artik bu konulari da daimi gindem maddeleri
olarak icermekte; ticari performans degerlendirmeleriyle birlikte
ele alinarak hesap verebilirligin gliclendirilmesi ve tzerinde
mutabik kalinan aksiyonlarin daha hizli hayata gecirilmesi
amaclanmaktadir. Buna paralel olarak, satin alma ekipleri yakin
zamanda satin alinan bir isletmenin tedarikgileriyle yakin is birligi
icinde calisarak onlari Compass Grup’un sorumlu tedarik
cercevesine entegre etmis ve ilk kez Sedex platformuna dahil
olmalarini desteklemistir. Bu katilim, birlesik tedarikci tabani
genelinde calisma haklari ve durum tespit standartlar
konusunda beklentilerin hizalanmasina katki saglamis; béylece
tlkede Compass Grup’un modern kolelikle micadele
taahhutlerinin tutarl sekilde uygulanmasini tesvik etmistir.

&

Hak arama yollarina erisim

Egitim Etkililik

Gelecege Bakis Sonug

Kzt bayrak ediitipmi

2025 yilinda Compass Grup Almanya, modern kolelik
farkindaligina yonelik zorunlu bir egitim programi baslatmistir.
Bu e-68renme programi; kimlik belgelerinin alikonulmasi,
lUcretlerin eksik 6denmesi ve calisanlarda korku belirtileri gibi
“kirmizi bayrak” senaryolarini éne cikararak yoneticilerin ve
calisanlarin istismarin erken gostergelerini taniyabilmelerine ve
endiselerini Speak Up, Seni Dinliyoruz kanali araciliglyla
bildirebilmelerine yardimci olmayl amaclamaktadir.

Qirdiritlepilirlik Forvp

Nisan 2025'te Compass Grup Finlandiya, insan haklari tizerine
bir Stirdurulebilirlik Forumu diizenledi. Foruma farkli
fonksiyonlardan yaklasik 40 yonetici ve direktor katildi.
Finlandiya’nin eski insan Haklar Bilytikelgisi’nin acilis
konusmaslyla desteklenen forumda, Compass’in insan Haklari
Politikasl, Modern Kolelik Yasasl ve tedarik zinciri risk araclari
tedarikcilerden 6rnek vakalarla ele alindi.

Compass Group PLC Modern Kélelik Beyani 2025 11



Giris is yapisl Politika ve kurallar Yonetisim

ikinlik
Compass, her tirli modern kélelik
risklerini tespit etme ve dnleme
kapasitesini gelistirmeye kararhlikla
devam etmektedir. isletmelerimizin
faaliyetlerinin genis kapsami géz éntine
alindiginda, bu beyan her bir girisimi
ayrintili olarak ele almak yerine temel

basarilara odaklanmaktadir.

Etkililigimiz; politikalarimizin, egitimlerimizin ve durum tespit
slreclerimizin pratik iyilestirmelere ne dlctide dénustigu Uzerinden
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme, Ulke icgorileri ile HRWG ve
SCRM Yonlendirme Komitesi gibi Grup forumlari tarafindan
desteklenmektedir.

Raporlama dénemi boyunca, Sedex, Compass'in faaliyet gésterdigi
pazarlarda kullanilmaya devam etmis; 68 tedarik ilkesinde bulunan
2.600'den fazla tedarikgi tesisine iliskin daha ylksek gorinurlik
saglamis ve diinya genelinde 750.000'den fazla calisani kapsayan bir
izleme imkani sunmustur. TPIDD aracimiz kullanilarak 24.000’den
fazla tclincd taraf degerlendirilmis ve izlenmeye devam edilmistir. Bu
sayede risklerin daha erken tespit edilmesi ve gerekli durumlarda daha
kapsamli kontroller yapilmasi miimkun olmustur. insan haklari
egitimleri 21.000’den fazla lidere1 ulasmis; bu egitimler, Compass
Grup Finlandiya’nin Strddrdlebilirlik Forumu ve Compass Grup
Almanya’nin yeni e-68renme programi gibi yerel girisimlerle
desteklenmistir. Bu beyan boyunca paylasilan bilgiler, kaydettigimiz
kolektif ilerlemeyi gbstermektedir. Asagidaki 6rnekler kapsaml
olmamakla birlikte, merkezi olmayan modelimizin her seviyede
sahiplenme ve harekete gecmeyi nasil tesvik ettigini gbstermektedir.

-Almanya’da, gerceklestirilen bir denetim, bir tedarikgi tesisinde
calisma kosullari ve ¢alisanlarin korunmasina iliskin iyilestirilmesi
gereken alanlari tespit etmis; bunun sonucunda bir dizeltici eylem
plani Uzerinde anlasiimis ve ek denetimler planlanmistir.

-Finlandiya’da, trln dizeyinde izlenebilirligin gosterilemedigi
durumlarda daha ytksek riskli tedarikciler, is kiyafeti tedarik stirecinin
disinda birakilmistir.

Riskler ve 6nlemler Durum tespiti

— Birlesik Krallik ve irlanda’da (UK&I), biyometrik kimlik dogrulama ve
calisma hakki kontrolleri ek is birimlerine genisletilmistir; ayrica
Endonezya’daki yeni deniz triind tedarikgileri, Sedex SMETA
denetimlerinde tespit edilen uygunsuzluklarin tedarik stirecine dahil
edilmeden 6nce giderilmesinin ardindan onaylanmistir.

— Avustralya’da, Uc aylik is degerlendirmeleri artik ticari konularin
yaninda modern kolelikle ilgili eylemleri de takip etmektedir. Bu durum
hesap verebilirligi giiclendirmis ve takip streclerinin hizlanmasini
saglamistir.

Oniimiizdeki ddsnemde, siireclerimizi gelistirmeye devam edecek, insan
Haklar Oz-Degerlendirme Aracini pilot olarak uygulayacak ve etkililigi
en iyi sekilde nasil izleyebilecegimizi degerlendirirken strekli
iyilestirmeye olan bagliligimizi strdirecegiz.

Sedex ile tedarik zinciri
gorinirligiiniin artiriimasi

21600*

tedarikci tesisi

2"'}000*

TPIDD tarafindan izlenen
Uglncu taraf

68 21,000+

tedarik ulkesi
insan haklar egitimi alan

750,000+

dunya genelinde calisan 1. Risk-gorev esasina gore,
30 Eylul 2025 itibariyla
Grup’un ic egitim kayitlarina

dayanmaktadir..

Hak arama yollarina erisim

Egitim Etkililik

Gelecege Bakis

Compass Group PLC Modern Kélelik Beyani 2025
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Giris is yapisl Politika ve kurallar Yonetisim Riskler ve dnlemler Durum tespiti Hak arama yollarina erisim Egitim Etkililik Gelecege Bakis Sonug

(relecede Bafs

Herkes icin strdurtlebilir bir gelecek
konusundaki taahhldimiiz
dogrultusunda, bugtine kadarki
ilerlememizi saglayan girisimlere ve
programlara odaklanmaya devam
ediyoruz.

Onceliklerimiz; strdurtlebilir degisimi tesvik etmek amaciyla
musteriler, is ortaklari ve topluluklarla is birligi yaparken seffafligi daha
da artirmaktir.

Gorev bazli risk egitimi ve farkindalik artirma
Egitim programlarimizin ve farkindalik artirma faaliyetlerimizin
kapsamini genisletmeye devam etmek; elde edilen bulgular ve
kazanilan derslerden faydalanmak

Ulke SCRM cercevesinin daha da yerlestirilmesi
Cerceveyi yerlestirmeye devam etmek; sahiplenmeyi ve veri ile
araclarin tutarh kullanimini tesvik ederek, tlke diizeyinde riskleri
degerlendirmek ve yanitlar yénlendirmek.

Sedex ve TPIDD entegrasyonunun ilerletilmesi
Sedex ve TPIDD araciligiyla tedarikgi katilimini ve veri kapsamini
genisletmek; risk gdstergelerini g6zden gecirmek ve takip etmek, risk
yonetimi slreg ve prosedurlerini strekli olarak iyilestirmeye devam
etmek.

insan Haklari Oz-Degerlendirme Araci (HR-SAT)

pilot uygulamasi

2025'te gelistirilmesinin ardindan, araci secilmis tlkelerde pilot olarak
uygulamak; erken elde edilen bulgulari kullanarak gelecekteki
uygulamayi iyilestirmek ve 6z-degerlendirme yetenegini gliclendirmek.

SCRM Yénlendirme Komitesi gbzetiminin

gliclendirilmesi

SCRM Yonlendirme Komitesi araciliglyla modern kélelik ve insan
haklari riskleri Gizerindeki Grup gozetimini artirmak, ilerlemenin
gorunlrliguinu yikseltmek ve bolgeler arasi 6grenme ile hesap
verebilirligi tesvik etmek.

Compass Group PLC Modern Kélelik Beyani 2025 13



Giris is yapisl Politika ve kurallar Yonetisim

Qoruig

2025 yili, Birlesik Kralllk Modern Kélelik
Yasasi kapsaminda Compass Group’un

onuncu beyaninin yayimlandigi yil olma

dzelligini tasimaktadir.

Bu sUre zarfinda, politikalar hayata gecirerek, strecleri gelistirerek ve is
kollarimizin operasyonlari ile tedarik zincirlerindeki riskleri azaltmak
amaciyla galisma arkadaslarimiz ve is ortaklarimizla birlikte calisarak
yaklasimimizi gliclendirmeye devam ettik.

Farkli pazarlarda faaliyet gostermek ve kiresel gida tedarik
zincirlerinde ilerlemek benzersiz ve karmasik zorluklar ortaya
cikarmaktadir; ancak Compass, malzemelerin tedarik edilmesinden
yiyeceklerin hazirlanip servis edilmesine kadar her asamada insan
haklarini ve etik uygulamalari korumaya kararllikla baglidir.

Pratik adimlar atarak ve tedarikciler, musteriler ve topluluklarla is birligi
yaparak, ¢alisanlarimizin ve faaliyetlerimizle baglantili olan herkesin
onurunu ve refahini korumayr amacliyoruz.

Son on yilda kaydedilen ilerlemeye baktigimizda, elde ettigimiz
basarilardan gurur duyuyor ve modern kélelikle miicadelenin strekli
dikkat, teyakkuz ve iyilestirme gerektiren devam eden bir slire¢
oldugunu kabul ediyoruz.

isletmelerimizin ortak taahhdu, adaletin, hakkaniyetin ve
strdirdlebilirligin yalnizca idealler degil, isletmelerimizin faaliyetlerinde
ve tedarik zincirlerinde her gtin hayata gecen gercekler oldugu bir
gelecek yaratmaktir.

Arlene Isaacs-Lowe
Al o&td(g Lﬂ/

Kurumsal Sorumluluk Komitesi Baskani
Compass Group PLC

20 Kasim 2025 tarihinde Compass Group PLC Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Grup internet sitesinin ana sayfasinda
yayimlanmis ve Birlesik Krallik Hikimeti'nin Modern Kélelik Beyani
Siciline sunulmustur.

Riskler ve dnlemler Durum tespiti Hak arama yollarina erisim Egitim Etkililik Gelecege Bakis Sonug

Tsletmeleritizin orta taappidd,
adeletin, pakkanigetin ve
siirdiirilepilitlidin yalrzea pirer
ideal dedil, isletmeleripmizin
faaliyetleri ve tedarik zincirleri
genelinde fer giin fayaia gecen
gergekler oldutdu bir gelec
yaratpakir-

Ek

Modern Kélelik Yasasi 2015'in 54. bélimii uyarinca yillik Kolelik ve insan Ticareti Beyani hazirlama kriterlerini karsilayan ve bu
Compass Group PLC Beyani’'nin kapsamina dahil edilen Compass Group PLC bagli sirketleri:

— Compass Group Holdings PLC — Dine Contract Catering Limited

— Compass Group, UK and Ireland Limited — EFoods Limited

— Compass Contract Services (U.K.) Limited — Gather & Gather Limited

— Compass Services (U.K.) Limited — Gather and Gather Ireland

— Compass Catering Services, Ireland Limited — PPP Infrastructure Management Limited
— CH&Co Catering Limited — Vacherin Limited
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